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日中の架け橋として
活動する企業の横顔

[ビジネス]

―
― 

起
業
の
き
っ
か
け
は

私
は
中
国
黒
竜
江
省
の
ハ
ル

ビ
ン
に
３
人
兄
弟
の
末
っ
子
と

し
て
生
ま
れ
ま
し
た
。
大
学
で

は
経
営
を
勉
強
し
な
が
ら
、
モ

デ
ル
の
ア
ル
バ
イ
ト
な
ど
も
し

ま
し
た
。
大
学
卒
業
後
の
１
９

９
５
年
、
留
学
す
る
た
め
に
来

日
し
ま
し
た
。

同
年
は
Ｗ
ｉ
ｎ
ｄ
ｏ
ｗ
ｓ
95

が
発
売
に
な
っ
た
年
で
、
パ
ソ

コ
ン
に
触
れ
る
う
ち
に
Ｉ
Ｔ
の

仕
事
を
志
す
よ
う
に
な
り
、
シ

ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
に
就

職
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
子
育

て
を
し
な
が
ら
働
き
や
す
い
環

境
を
求
め
て
、
保
育
・
介
護
事

業
を
展
開
す
る
企
業
に
移
り
、

企
画
営
業
や
商
品
開
発
な
ど
を

担
当
し
ま
し
た
。

そ
う
し
た
中
、
日
本
企
業
に

多
い
「
忖
度
」
の
文
化
が
私
の

根
本
や
正
解
と
ぶ
つ
か
る
こ
と

が
あ
り
、
自
分
の
や
り
た
い
こ

と
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
注
ぎ
た
い

と
思
っ
た
の
が
起
業
の
き
っ
か

け
で
す
。

１
人
に
な
っ
て
考
え
た
時
、

周
り
と
違
う
部
分
が
強
み
に
な

る
と
考
え
、
中
国
語
を
話
す
こ

と
が
で
き
る
と
い
う
強
み
を
生

か
し
て
日
中
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
ス

タ
ー
ト
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

―
―
事
業
を
展
開
す
る
上
で
の

苦
労
は

苦
労
と
思
っ
て
は
い
ま
せ
ん

が
、
事
業
を
進
め
て
い
く
こ
と

で
問
題
も
見
え
て
き
ま
し
た
。

日
本
と
中
国
で
は
国
が
違
い
ま

す
か
ら
、
当
然
、
商
慣
習
も
違

い
ま
す
。
日
本
企
業
の
海
外
進

出
支
援
で
は
、
そ
う
し
た
考
え

方
の
違
い
が
顕
著
に
表
れ
ま

す
。
ま
た
、
同
分
野
で
は
Ｅ
Ｃ

化
に
よ
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

自
体
が
変
化
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

製
品
輸
出
入
支
援
で
は
、
日

中
両
国
で
輸
入
手
続
に
時
間
が

掛
か
っ
た
り
、
理
不
尽
に
も
思

え
る
ル
ー
ル
が
存
在
し
た
り
し

ま
す
。

日
中
人
材
紹
介
で
は
、
日
本

の
Ｉ
Ｔ
人
材
の
給
与
が
安
い
こ

と
に
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。
一

方
で
、
多
く
の
日
本
人
が
中
国

の
会
社
と
直
接
や
り
取
り
す
る

こ
と
に
は
抵
抗
を
感
じ
て
い
ま

す
。
そ
こ
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン

ス
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

当
社
を
起
業
し
て
３
年
に
な

り
ま
す
が
、
色
々
な
経
験
を
積

ん
で
、
だ
い
ぶ
た
く
ま
し
く
な

り
ま
し
た
。

―
―
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
は

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感

染
拡
大
前
に
は
、
中
国
側
か
ら

観
光
地
の
視
察
な
ど
コ
ン
サ
ル

の
依
頼
が
あ
り
ま
し
た
が
、
そ

う
い
っ
た
往
来
を
伴
う
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
は
止
ま
っ
た
ま
ま
に
な

っ
て
い
ま
す
。

マ
ス
ク
な
ど
コ
ロ
ナ
対
策
の

備
品
を
中
心
に
予
定
し
て
い
な

か
っ
た
物
流
の
業
務
が
増
え
、

む
し
ろ
業
績
は
伸
び
ま
し
た
。

こ
う
し
た
国
難
と
も
言
え
る
中

で
、
逆
に
自
分
の
役
割
が
見
え

て
き
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
往
来
は
少
な
く

な
り
ま
し
た
が
、
日
中
両
国
で

Ｅ
Ｃ
販
売
が
増
加
し
て
い
ま

す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
影
響
を
受
け

た
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、
チ
ャ

ン
ス
も
見
え
て
い
る
状
況
で
す
。

―
―
女
性
が
活
躍
す
る
社
会
に

向
け
て

鈍
感
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
来
日
し
て
性
別
で
差
別
を

受
け
た
と
感
じ
た
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。
子
ど
も
を
出
産
し
た

時
に
は
、
多
少
の
違
い
を
感
じ

ま
し
た
が
、
準
備
期
間
の
あ
る

女
性
の
方
が
男
性
よ
り
も
育
児

上
手
な
の
は
世
界
共
通
で
し
ょ

う
。機

会
の
平
等
が
大
切
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。
子
ど
も
を
背
負

っ
た
女
性
と
何
も
背
負
っ
て
い

な
い
男
性
が
一
緒
に
競
争
す
る

こ
と
は
、
不
公
平
で
す
。
女
性

の
荷
物
を
分
担
す
る
の
で
は
な

く
、
荷
物
を
肩
代
わ
り
す
る
仕

組
み
が
平
等
だ
と
思
い
ま
す
。

子
育
て
な
ど
に
配
慮
し
た
社

会
還
元
の
仕
組
み
が
必
要
で

す
。
女
性
の
社
会
進
出
を
後
押

し
す
る
環
境
が
重
要
で
、
そ
う

い
っ
た
社
会
的
な
イ
ン
フ
ラ
を

整
備
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。

―
―
今
後
の
目
標
は

最
初
の
出
発
点
は
、
来
日
し

て
ず
っ
と
住
ん
で
、
日
本
と
そ

の
文
化
が
好
き
だ
と
い
う
こ
と

で
す
。
毎
日
の
小
さ
な
幸
せ
を

大
事
に
す
る
日
本
人
の
清
楚
な

生
き
方
が
好
き
で
す
。
そ
う
し

た
生
き
方
を
中
国
に
伝
え
る
、

中
国
人
に
思
い
出
し
て
も
ら
う

た
め
に
、
日
中
ビ
ジ
ネ
ス
の
商

品
と
サ
ー
ビ
ス
の
交
流
を
続
け

て
い
き
た
い
。

日
本
経
済
が
縮
小
、
中
国
経

済
が
拡
大
し
て
い
く
中
で
、
日

日
本
で
起
業
す
る
と
い
う
選
択

日
中
間
の
Ｅ
Ｃ
販
売
に
チ
ャ
ン
ス

「
日
本
と
世
界
を
結
ぶ
」
を
合
言
葉
に
日
本
企
業
の
中
国
進
出
支
援
な
ど
の
事
業
を
手
掛
け
る
Ａ
Ｎ－

Ａ
ｇ
ｅ
ｎ
ｃ
ｙ
。

安
藤
波
美
代
表
取
締
役
に
、
日
本
で
起
業
す
る
選
択
を
し
た
き
っ
か
け
や
、
女
性
経
営
者
の
視
点
か
ら
女
性
活
躍
社
会
へ
の
提

言
な
ど
に
つ
い
て
聞
い
た
。

中
両
国
の
た
め
に
な
る
仕
事
を

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
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Ｆ
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０
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０
０
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０
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０
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第 7回国際ドローン展

　最新テクノロジーが一堂に

　約４００社、１万２千人が参加

　

第
７
回
国
際
ド
ロ
ー
ン
展
が

11
月
24
日
か
ら
26
日
ま
で
の

間
、
東
京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
青
海

展
示
棟
に
お
い
て
開
催
さ
れ

た
。
一
般
社
団
法
人
日
本
ド

ロ
ー
ン
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
（
野

波
健
蔵
会
長
）
と
一
般
社
団
法

人
日
本
能
率
協
会
（
中
村
正
己

会
長
）の
２
団
体
が
主
催
し
た
。

　

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
・
レ
ジ
リ
エ

ン
ス
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
２
０
２
１
や

ア
グ
ロ
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

２
０
２
１
な
ど
６
つ
の
専
門
展

示
会
と
同
時
開
催
さ
れ
た
。
会

場
に
は
４
０
０
社
以
上
の
企

業
・
団
体
が
出
展
し
た
ほ
か
、

開
催
３
日
間
で
１
万
２
千
人
以

上
が
訪
れ
た
。

　

同
展
示
会
で
は
、
ド
ロ
ー
ン

に
加
え
て
、
飛
行
技
術
、
機
体

構
成
部
品
・
機
器
や
関
連
技
術
、

活
用
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ

ス
に
関
す
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス

が
出
展
し
、
最
新
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
が
一
堂
に
紹
介
さ
れ
た
。

　

ま
た
、
空
飛
ぶ
ク
ル
マ
、
改

正
航
空
法
、
イ
ン
フ
ラ
構
造
物

点
検
な
ど
注
目
の
テ
ー
マ
で
講

演
会
・
セ
ミ
ナ
ー
も
開
催
さ
れ

た
。

　

測
量
、
イ
ン
フ
ラ
点
検
、
建

築
、
農
業
な
ど
様
々
な
分
野
に

お
い
て
、
ド
ロ
ー
ン
の
導
入

が
加
速
度
的
に
進
ん
で
い
る
。

次
回
の
国
際
ド
ロ
ー
ン
展
は
、

２
０
２
２
年
７
月
20
日
か
ら
22

日
ま
で
東
京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
東

展
示
棟
で
開
催
さ
れ
る
予
定

だ
。

久しぶりのリアル展示会は盛況だった


